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BEWERTUNG DES TRANSFORMATIONSPROZESSES

(TRAFO3) DURCH EINE UMFRAGE

KATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Mit dem Ziel, das Bistum zukunftsfahig zu gestalten und ihren gesellschaftlichen Auftrag zu
erflllen, stellte sich die Organisation seit 2021 den Herausforderungen der Transformation:

Der Fokus dieser Umfrage
lag damit auf Kulturwandel,
Dezentralitat, effizienten
Strukturen, klaren Rollen,
Partizipation, Transparenz
sowie
Geschlechtergerechtigkeit,
Inklusion und Vielfalt.

Mit der Umfrage wird die
Qualitat und Wirksamkeit
von Trafo3 bewertet und es

wird gepriift, welche der

urspringlichen Ziele in

welcher Weise erreicht
wurden.
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Durch das Sammeln und
Systematisieren von

Riickmeldungen konnten
wertvolle Lernerfahrungen
gewonnen werden.



VORGEHEN & ERARBEITUNG DES FRAGEBOGENS

KATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Konzeption des
Umfragebogens

Implementierung
des
Umfragebogens
in Lime Survey

Priifung &
Freigabe der
Umfrage

Versand der
Umfrage an den
Verteilerkreis

Aufmerksamkeit
durch den
Versand von
Newslettern

Fragen entwickeln,
Entwirfe durch
KPMG, Projektteam

und BUET-
Geschaftsfiihrung
Fragenstruktur
festlegen

Zielsetzung definieren
Zielgruppe
identifizieren

07.02.2025

Y

» Berechtigung
sicherstellen
Fragen einpflegen:
Logik und
Bedingungen

einrichten

Uberpriifung der
Umfrage durch die
BuET-

Geschaftsfiihrung
Finale Freigabe durch
die BUET-
Geschaftsleitung

Definition der
Adressaten
Zusammenstellung

der Adressen
Versand der Umfrage
per E-Mail
festgelegter
Umfragezeitraum

Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung

» Bereitschaft erhhen
zur Durchfiihrung der
Umfrage herstellen

Auswertung der
Umfrage-
ergebnisse

Datenexport erstellen
Datenbereinigung
durchfiihren
Datenanalyse
beginnen

Ergebnisbericht
erstellen
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ZUSAMMENFASSUNG

930

h Abgeschlossene
Umfragen

Hohe Beteiligung

ehrenamtlicher und hauptamtlicher
Mitarbeiter*innen des Bistums

«a.@in Drittel

der Adressat*innen
haben die Umfrage
vollstandig ausgefiillt

mehr als 2.500

Textantworten
insgesamt

A
£

Uber die Hilfte

der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer

haben einen negativen
Eindruck zum
Gesamtergebnis von
Trafo3

Es sind Keine
signifikanten
Unterschiede

zwischen der Perspektive aus
den Regionen und aus dem
Bischoflichem Ordinariat zu
erkennen.

KATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Identifizierte Kernelemente
zur Gestaltung und
Weiterentwicklung des
Bistums

@/ Organisationsstruktur &
Verantwortlichkeiten

Kulturwandel und C‘{

Fiihrung

O Partizipation und
Einbindung

Vernetzung & C{)‘

Transparenz

@‘ Klare Zielsetzung &
Priorisierung

o

Die hohe Beteiligung und die
teils emotionalen Aussagen der
Umfrage zeigen die groRe
Energie, die in der Organisation
liegt und fir kiinftige
Entwicklungen als Ressource
zur Verfligung steht.

Eine kritische Reflexion von
Trafo3 - lber die unerfiillten
Erwartungen und die schon
eingefahrenen Erfolge - liefert
Erkenntnisse, was fiir einen
GrofBteil der handelnden
Personen in der Organisation
jetzt ,dran”ist.

07.02.2025
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KATHOLISCHE

. KIRCHE
STIMMUNGSBILD ZU DEN THEMENBLOCKE* BISTUM LIMBURG

1
on
‘ﬁ

Individuelle Perspektive (Mitwirkungsméglichkeit) 33.97% 25.38% 40.65% 01

Gesamtbewertung [REEED 35.29% 50.85% 02

Kulturwandel im Sinne der Kirchenentwicklung [KERIEA 34.75% 53.05% 03

Dezentralitat und Subsidiaritat 17.64% 38.00% 44.37% 04

Effiziente Organlsatlonssjcrukturen und klare 12 16% e e 05

Rollenverteilung

[ ] ; [ ]

Partizipation und Transparenz in Entscheidungsprozessen 23.19% 29.99% 46.82% 06 =
e e

Férderung von Geschlechtergerechtigkeit, Inklusion und oy e S 07 j;;\
Vielfalt L)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

h@ e

F
B

*Ergebnisse bilden die konsolidierte Zusammenfassung (Durchschnittswerte) mehrerer
Fragen, um ein Stimmungsbild in den Themenbldcken zu erhalten.

[ itiv m | = Negativ
Positiv: Stimme (voll und ganz) zu, Neutral: Weder noch, Negativ: Stimme (iberhaupt) nicht zu Positiv Neutra 9
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Diagramm der Rohdaten
von Auswahlfragen Daumen Hoch:
oder Stimme voll und ganz zu & KATHOLISCHE
Diagramm der Stimme zu Besonderheiten oder hervorgehobene
Kategorisierung von Daumen Runter: Ergebnisse z.B. gefiltert nach KIRCHE
LEG E N D E Freitextfragen Stimme uberhaupt nicht Kirchengemeinden oder Ordinariat BISTUM LIMBURG

zu & Stimme nicht zu

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

/ﬂ\ XY %

Zustimmung in XY.

Stimme vollund ganzzu | 5

/ﬂ\ XY%

Zustimmung innerhalb

Stmmezu [N 33 der XY.
Weder noch 174 JZITAT” JZITAT”
Stimme nicht zu 171
Stimme Uberhaupt nicht zu 144 JZITAT” JZITAT"
0 50 100 150 200
1y xv% IR Xv%
Zitate aus den Freitextfragen oder von
Kommentaren bei Auswahlfragen
Text e
FlieRtext mit Einordnung

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung oder Erlauterung von KPMG



EINORDNUNG DER ANTWORT ,WEDER NOCH" IN DER

ABSCHLUSSUMFRAGE

Mogliche Griinde fiir eine Abstimmung mit ,Weder noch”:

Fehlende inhaltliche Auseinandersetzung
(Standpunkt/Informationen) mit dem Thema

@ Keine wahrgenommenen Veranderungen

Fehlende Ankniipfungspunkte mit dem Thema
(z.B. bei Ehrenamtlichen)

Zeitpunkt noch nicht moglich ist.

a Fragestellung nicht verstanden

07.02.2025

@ Einschatzung, dass Bewertung zum jetzigen

KATHOLISCHE
KIRCHE

BISTUM LIMBURG

Exemplarische Kommentare von Teilnehmenden

,Das kann ich nicht beurteilen. Bin
nicht betroffen.”

,Der Erprobungszeitraum ist zu kurz,
um dazu eine tragfdhige Antwort
geben zu kénnen.”

»ES gibt noch viele Unklarheiten.
Die Organisationsstruktur muss
sich noch bewaéhren. “

sIch weild ja nicht, wie es vor Trafo
war. Bin nicht lange genug hier
eingestellt, um das zu beurteilen. “

,Die Arbeitsweise war vorher
schon sehr gut und hat sich nicht
grundlegend verandert.”

»Ich habe keinen Doktortitel und
verstehe diese Aussage nicht.”

»Die Regionen spielen bislang
noch keine gro3e Rolle - m.E. auch
noch nicht fir die betroffenen
Kirchengemeinden.”

JIch leite keine Abteilung. Diese
Umfrage richtet sich auch an
Ehrenamtliche, wie sollen die solche
Fragen beantworten?”

Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung
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01 ::'..
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BEISPIELSWEISE AN WORKSHOPS, BEFRAGUNGEN, | KIRCHE

0.A.)? BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

(] 84% /ﬂ\ 49%

Zustimmung in den Zustimmung innerhalb der

1.1 HABEN SIE AKTIV AM TRAFO3 TEILGENOMMEN
01 ( KATHOLISCHE

LZiemlich schwieriges Feld, die ,lch habe Trafo-Aktionen nicht
Begeisterung hielt sich in wahrgenommen.“
Grenzen und liel8 spurbar nach.”

Nein 211
,ES bin dabei Menschen begegnet, ,Die AGs wurden im Hintergrund
mit denen ich in den (blichen zusammengestellt und nicht

= AL gL sl <A Arbeits-zusammenhéngen nicht 6ffentlich ausgeschrieben.
zusammen arbeite. Fir einen Schade.”

50 100 1
l ‘ 60 o/o 40 o/o ;nuLgi:lidiszipIinéren Blick war das

Die Mehrheit der Befragten hat aktiv an Trafo3 teilgenommen, was auf ein hohes Mal an Engagement und Beteiligung hinweist. AuBerdem
konnte das Projekt viele Teilnehmer:innen einbinden.
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1.2 ICH HATTE DIE MOGLICHKEIT, AN DER CATHOLISCHE
GESTALTUNG UND UMSETZUNG VON TRAFO3 | KIRCHE
MITZUWIRKEN. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

o o
stimme vollund ganzzu [l 22 "”“ 43 /0 der k’ 25 /0 der
"’/ . k i .
Hauptamtlichen ‘v Ehrenamtlichen
stimme zu [ 156 stimmen zu. stimmen zu.
Weder noch 133 . Teilweise war ich partizipativ ,Es ist sehr schade dass die Mitarbeiter
beteiligt, das war klasse.” nicht aktiver in den Prozess involviert
Sti ich waren. Wir sind die Leute an der Basis
timme nicht zu 114 und verrichten die tagliche Arbeit und

hétten gewiss sehr viel Wichtiges dazu

Stimme Uberhaupt nicht zu 99 beisteuern kénnen.”

40 60 80 100 120 140 160 180 ) ) )
»Die Anregungen wurden nicht ,Kaum Einfluss- und

ubernommen. Dazu keine Anderungsméglichkeiten. Es entstand

0 20
o (o) Begriindungen.” der Eindruck, dass alles schon
l‘ 34 /0 41 /O geplant ist.”

Trotz der grundsatzlichen hohen aktiven Teilnahmequote am Trafo3 besteht bei einem groBen Teil der Befragten ein Eindruck von
ausbaufahigen oder unzureichenden Mitwirkungsformaten.
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1.3 IN WELCHER ORGANISATIONSEINHEIT SIND SIE Eﬁ{TCHl_?EL'SCHE
TATIG? BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse

hauptamtlich 306
ehrenamtlich | S0
Regionen [ 38
Kirchengemeinde | 137
Bischéfliches Ordinariat | 237
Einrichtungen des Bistums [ NN 57

Sonstiges NN 26

0 50 100 150 200 250 300 350

Die Mehrheit der Befragten sind hauptamtlich (58%) tétig, gefolgt von einer groBen Anzahl an Personen, die im Bischoflichen Ordinariat (45%)
und Kirchengemeinden (26%) arbeiten. Ehrenamtliche (15%) und Teilnehmer:innen in Einrichtungen (11%) und Regionen (7%) stellen ebenfalls
wichtige Gruppen dar. In der Frage war eine Mehrfachauswahl maoglich.
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B0 | | WiE LANGE ARBEITEN BZW. ENGAGIEREN SIE SICH S

BEREITS IM BISTUM? BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse

327

Mehr als 10 Jahre

710sarve N 76
vovarve | 57
1320 I 53

Weniger als 1 Jahr - 15

0 50 100 150 200 250 300 350

Die Mehrheit der Befragten (62%) sind bereits seit mehr als 10 Jahren im Bistum tétig, was auf eine hohe Mitarbeiter:innen-Loyalitat und
langjahrige Bindung hinweist. Die Gruppen mit 7-10 Jahren (14%), 4-6 Jahren (11%) und 1-3 Jahren (10%) Erfahrung sind ebenfalls vertreten.

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung 17
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2.1 MEIN EINDRUCK VOM GESAMTERGEBNIS VON KATHOLISCHE

TRAFO3 IST .. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

(o)
sehr positiv | 2 8 /o der Teilnehmenden aus dem
Ordinariat bewerten die Frage positiv

positiv [ N 7 1 o
21 /o der Teilnehmenden aus den

weder noch 186 Kirchengemeinden bewerten diese Frage positiv
15% o don |
negativ 186 O der Befragten, die den Eindruck hatten aktivam
Trafo teilnehmen zu konnen, bewerten diese Frage positiv
sehr negativ 82

o
1 4 /o der Befragten mit langer Zugehorigkeit zum Bistum
100 150 200 haben einen positiven Eindruck vom Gesamtergebnis.

@@ D P

0 50
o o 1 40/0 der Befragten mit kurzer Zugehorigkeit zum Bistum,
1@ 14% 51%

haben einen positiven Eindruck von dem Gesamtergebnis.

Die Mehrheit der Befragten (51%) hat einen negativen Eindruck zum Gesamtergebnis von Trafo3. Die Wertung des Gesamtergebnisses variiert
hierbei kaum zwischen Personen mit langer Zugehorigkeit (7+ Jahre) und kurzer Zugehorigkeit (<6 Jahre). Zudem ist die Zufriedenheit bei
aktiven Trafo Teilnehmern und Teilnehmerinnen nicht merkbar hoher.

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung 19



2.2 WELCHEN POSITIVEN BEITRAG HAT TRAFO3 FUR ) KATHOLISCHE
I DIE ENTWICKLUNG DES BISTUMS GEBRACHT? BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

ZUKUNFTSORIENTIERUNG UND STRUKTUR. MEHR EINBINDUNG UND PARTIZIPATION

Zukunftsorientierung und Strukturierung EEEEEEEEEEEEEE———————— 30

Effizienz und Transparenz m—— 28 ,Uberdenken aller Strukturen und ,Die hierarchische Leitung wurde ein
Bessere Vernetzung und Zusammenarbeit n—— 27 ?’enStle"_StU”gen. im Sinne von wenig abget_)aUt- HaUPT' und
mehr Einbindung und Partizipation m——— 25 dvevf;i’:ggg?ten die Menschen von iﬁ?gj&;gg;ﬁgﬁﬁehr auf

Kulturwandel und Innovation m— 25

Starkung der Regionen mmmm 12 EFFIZIENZ UND TRANSPARENZ
fehlende sichtbare positive Verdanderungen mEassssssssssssssssssssssss 110

LLeitung im Tandem fiir mehr ,Fur mich keine ersichtlichen
Uelbssibete Zulumtunth. 144 Transparenz und weniger Neuerungen, auler viele neue
Unklare Ergebnisse und Verunsicherung  mmmmmmm 22 Konzentration von Macht auf Begrifflichkeiten.”
Negative Auswirkungen auf die Arbeitskultur == 19 einzelne Personen.
Ressourcenverschwendung mmmm 15
Mangelnde Kommunikation und Transparenz mmmm 14 BESSERE VERNETZUNG UND ZUSAMMENARB.
Mangelnde Einbindung und Partizipation . 14 »ES kam zum Kontakt mit vielen ,Ob es auch einen positiven Beitrag
Biirokratie und Entscheidungsstau mmm 10 Kolleginnen und Kollegen aus dem fur die Entwicklung des Bistums hat,
Keine Beurteilung moglich e 26 BO zu denen man sonst keinen wird die Zukunft zeigen. Aktuell
Bezug hatte.” nehme dies nicht wahr.”

0 20 40 60 80 100 120

Die Einordnungen zum positiven Beitrag von Trafo3 fir die Entwicklung des Bistums sind sehr divers und reichen von gesteigerter
Partizipation und starkeren Vernetzung bis zu einem Kulturwandel und erhohter Zukunftsorientierung. Insgesamt geben die Befragten 427
Antworten in den Freitextfeldern. Fiir viele Teilnehmer:innen ist aber ein klarer positiver Beitrag nicht wahrnehmbar oder wird sich erst
herausstellen. Es herrscht zudem noch Unsicherheit und Unklarheit.

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung 20



2.3 WENN SIE SICH TRAFO3 UND DAMIT DEN
ZEITRAUM VON JAN 2023 BIS DEZ 2024 VOR AUGEN ) KATHOLISCHE
’ - 0 KIRCHE
02 F|E|J|I_(!,‘.I|Q-|E|_TG\|Z|V16§) WAR IHR PERSONLICHES BISTUM LIMBURG

VERANSTALTUNGEN UND WORKSHOPS AUSTAUSCH UND ZUSAMMENARBEIT

Veranstaltungen und Workshops [, 47

»Die Workshops und Kick-offs ,Die Zusammenarbeit mit den
Regionen S 18 fand ich allesamt sehr interessant Kolleg:innen, weil ich das Gefiihl

wegen der Menschen und hatte, wirklich etwas bewirken zu

Neue oder angepasste Strukturen [N 18 Meinungen, die zusammentrafen.” kénnen und den Prozess aktiv

mitzugestalten.”

Austausch und Zusammenarbeit [ININNENGMBEE 16 SUBSIDIARITAT UND MACHTBEGRENZUNG

,Das die Regionen tatsachlich ,Die Einflihrung der Doppelspitzen,
L eingerichtet und mit echten als Zeichen eines kulturellen
Befugnissen ausgestattet wurden Wandels.”
Aufbruchsstimmung  HEl 4 - die gZentraIe hatgtatséchlich

macht abgegeben!”

Mehr Gleichberechtigung und Diversitat [l 4

NEUE ODER ANGEPASSTE STRUKTUREN AUFBRUCHSSTIMMUNG
Bistumsteam [l 3 »Endlich dort angegliedert zu sein, »Motivation vieler Beteiligter beim
wo man auch fachlich hingehért.” Start zu Trafo und das
Sonstiges [N 12 Zusammenkommen von Haupt- und

Ehrenamt in verschiedenen

Y v 0 90 40 U Arbeitszusammenhéangen.

Unter den Befragten werden mehrheitlich die Veranstaltungen und Workshops in Prasenz als positive Erlebnisse und Aspekte des Trafo
hervorgehoben, da sie den Austausch und die Vernetzung fordern. Insgesamt geben die Befragten 127 Antworten in den Freitextfeldern. Zudem
wurde die Schaffung der Regionen als auch strukturelle Veranderungen positiv beurteilt, wobei viele Befragte auch kein Highlight angegeben
hatten.

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung 21



2.3 WENN SIE SICH TRAFO3 UND DAMIT DEN
ZEITRAUM VON JAN 2023 BIS DEZ 2024 VOR AUGEN ) KATHOLISCHE
’ - 0 KIRCHE
02 F|E|J|I_(!,‘.I|Q-|E|_TG\|Z|V16§) WAR IHR PERSONLICHES BISTUM LIMBURG

Ergebnisse Kirchengemeinden

Ergebnisse Bischofliches Ordinariat

Veranstaltungen und Workshops || R 41.07% Veranstaltungen und Workshops || I 39.39%
Regionen 5.36% Regionen |GGG 24.24%
Neue oder angepasste Strukturen ||| | | N I 23.21% Neue oder angepasste Strukturen 9.09%
Austausch und Zusammenarbeit ||| [ N N NI 17.86% Austausch und Zusammenarbeit 9.09%
Aufbruchsstimmung 1.79% Aufbruchsstimmung 3.03%
Mehr Gleichberechtigung und Diversitat 3.57% Mehr Gleichberechtigung und Diversitat 6.06%
Sonstiges 7.14% Sonstiges 9.09%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

Sowohl im Bischoflichen Ordinariat als auch in den Kirchengemeinden wurden tiberwiegend Prasenz-Veranstaltungen und Workshops als
Highlight aufgefiihrt. Die meisten Befragten haben keine Angabe zu einem Highlight gemacht, sodass statistische Abweichungen maoglich sind
und die Highlight-Angaben nicht zwangslaufig reprasentativ sind.
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KIRCHE
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Auswertung

KULTURWANDEL IM SINNE DER
KIRCHENENTWICKLUNG

Das Bistumsstatut und die Synodalordnung dienen als Modelle fiir neue Strukturen und
Prozesse, die die Haltung der Kirchenentwicklung widerspiegeln und eine Grundlage fir
weiterflihrende Anderungen in der Zusammenarbeit innerhalb des Bistums schaffen.

23
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KULTURWANDEL IM SINNE DER EﬁRTCHI_%L'SCHE
KIRCHENENTWICKLUNG BISTUM LIMBURG

0.95%

Das Arbeitsklima hat sich mit Trafo3 spurbar verbessert. 33.02% 32.45% 27.32%

0.96%
Trafo3 hat die Kommunikation und den Austausch zwischen

. . . . ”» . 12.24% 31.55% 33.08% 22.18%
Flihrungskraften und Mitarbeitenden positiv beeinflusst.

1.53%

Mit Trafo3 wurde eine Kultur geférdert, in der Fehler als

14.69% 39.69%
Lernchancen betrachtet werden.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mStimmevollund ganzzu  EStimmezu  ®mWedernoch  mStimme nichtzu  ®m Stimme tberhaupt nicht zu
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3.1 DAS ARBEITSKLIMA HAT SICH MIT TRAFO3 EﬁQTCHI_?EL'SCHE
SPURBAR VERBESSERT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu || 5 der Befragten des Bischoflichen
Ordinariats stimmen nicht zu.

stimmezu [ 33

der Befragten der
Weder noch 174 Kirchengemeinden stimmen nicht zu.

St ik 171 der Befragten, die bei Trafo
mitgewirkt haben, stimmen dem nicht zu.
Stimme (berhaupt nicht zu 144

der Ehrenamtlichen stimmen nicht zu.
50 100 150 200

0
l‘ 7% 60% der Hauptamtlichen stimmen nicht zu.

Bezliglich des Arbeitsklimas zeichnet sich ein klares Bild keiner spiirbaren Verbesserung durch Trafo3 ab. Nur ein geringer Anteil von 7% der
Befragten nimmt eine Verbesserung wahr. Hierbei fallt auf, dass mit knapp 70% ,Stimme nicht zu“ oder ,Stimme Uberhaupt nicht zu“ der
Eindruck im Ordinariat am negativsten ist.

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung 25



3.2 TRAFO3 HAT DIE KOMMUNIKATION UND DEN
AUSTAUSCH ZWISCHEN FUHRUNGSKRAFTEN UND
MITARBEITENDEN POSITIV BEEINFLUSST.

KATHOLISCHE

| KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu | 5 ,RegelmaBige Gelegenheiten fiir
bilateralen und Team Austausch
stimme zu [ 64 SIS
Weder noch 165

, Trafo hat sich auf das Klima in
Stimme nicht zu 173 unserem Pastoralteam weder in
die eine noch in die andere

Richtung ausgewirkt.”
Stimme Uberhaupt nicht zu 116 g g

50 100 150 200 , )
JIch weild gar nicht mehr, an wen

0
ich mich bei Problemen wenden
(o) (o) ' - .
l‘ 13% 55% soll. Ich fiihle mich

alleingelassen.”

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung

sLeitlinien wurden geschaffen aber
nicht hat danach gearbeitet.”

,Es wurden lediglich Zustédndigkeiten
verschoben bzw. umbenannt, aber im
Umgang und Miteinander ist keine
Verdnderung eingetreten.”

,Der Trafo verandert die Kultur nicht.
Bildung und Ausbildung verédndern die
Menschen. Und Menschen verdndern
die Kultur.”

Es werden zwar von einigen Teilnehmenden positive Entwicklungen, wie Gesprache zwischen den Ebenen wahrgenommen, jedoch bemerken
viele Befragte keine Veranderung. Haufig wird die Kommunikation kritisch bewertet. In einigen Fallen wird sie aber schon in der
Ausgangssituation als positiv beschrieben. Die Bewertung innerhalb des Ordinariats ist schlechter als in den Kirchengemeinden.
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3.3 MIT TRAFO3 WURDE EINE KULTUR GEFORDERT, IN CATHOLISCHE
DER FEHLER ALS LERNCHANCEN BETRACHTET | KIRCHE
WERDEN. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu ] 8

stimme zu | NEEEEEEEEEEE 77
der Befragten aus dem Bischoflichen
Weder noch 208 Ordinariats stimmen nicht zu.

Stimme nicht zu 145
der Befragten der

Stimme iiberhaupt nicht zu 86 Kirchengemeinden stimmen nicht zu.

il 16% 44%

Die Zustimmung zur Forderung einer konstruktiveren Fehlerkultur durch Trafo3 fallt im Durchschnitt der Befragten gering aus. Hierbei ist
auffallig, dass die Angabe ,Weder noch” und damit eine neutrale Einschatzung haufig angegeben wurde.
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KIRCHE

Trafo3 BISTUM LIMBURG
Abschlussumfrage
Auswertung

DEZENTRALITAT UND SUBSIDIARITAT

Finf regionale Strukturen wurden etabliert und Einrichtungen in eine regionale
- = Verantwortung bergeben. So kénnen Entscheidungsprozesse dezentral und lokal

wirksam gestaltet werden kénnen.
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KATHOLISCHE

. y KIRCHE
DEZENTRALITAT UND SUBSIDIARITAT . BISTUM LIMBURG

1.53%

Das Trafo3-Ziel, mehr Dezentralitat und Machtverteilung zu
. . 21.84% 31.42% 26.05% 19.16%
erreichen, wurde erfolgreich umgesetzt.
. . . . . 0.57%
Die Verzahnung der verschiedenen Ebenen (Ordinariat, Regionen,
. L ) 13.38% 37.67% 31.93% 16.44%
Pfarreien, Einrichtungen etc.) gelingt.
Durch die D lisi l b e
r [ zentralisierun in n r, unser
ureh die beze t.a sierung gelingt €S UNS DESSET, UNSETE 45.11% 25.34% 17.66%
Zielgruppen zu erreichen.
2.96%

Mir wurde im Rahmen von Trafo3 mehr Vertrauen gegeben und
selbststandiges Arbeiten ermdglicht.

15.06% 36.79% 22.22% 22.96%

1.91%
Durch Trafo3 wurde mehr Verantwortung an die Mitarbeitenden

vor Ort tbertragen.

19.08% 14.31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mStimmevollund ganzzu  EStimmezu  ®mWedernoch  mStimme nichtzu  ®m Stimme tberhaupt nicht zu
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4.1 DAS TRAFO3-ZIEL, MEHR DEZENTRALITAT UND

MACHTVERTEILUNG ZU ERREICHEN, WURDE y EﬁQTCHISEL'SCHE

ERFOLGREICH UMGESETZT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu JJj 8

~Soweit ich das beurteilen kann. ,Bis jetzt ist in meiner Region
Positiv erlebe ich das in der liberhaupt nichts klar. Weder
stmme zv [ 114 Stadtkirche Frankfurt.” personell noch inhaltlich. Es gibt
keine Erfolge sondern nur Abbruch.”
Weder noch 164
,,,?Maf:htvelrtgtilung m(ijt go#]pzlspitzde B Ich sehe eher
. . egionenieitung un urhebung des . o o .
Stimme nicht zu 136 Stadtdekan-Postens ja, Entscheidungen sollen Ver ar}twgrtungsdl foSIOI‘): Keiner ist
in den Regionen liegen ja, fiihlen uns hier gut Zustand:g und Anfragen im BO
verq_rTet, aber habe“bishfer auch kal_Jm versanden.“
Stimme tiberhaupt nicht zu 1 00 Veranderung gesplirt, Vieles noch im
Kommen.”
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 . ' . o
,Im Grunde ist alles geblieben, wie »In wichtigen Fragen auf der Ebene der
es war.” Pfarreien bleibt dem Pfarrer eine grof3e

Machtpostion, wenn die Gremien nicht
o o ; e : .
l ‘ 23 /0 45 /o widersprechen. Initiativen kleinerer Kirchorte

fiir ihre Kirche vor Ort laufen ins Leere...”

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass es einige Erfolge in der Dezentralisierung und Machtverteilung zu verzeichnen gibt, aber es wird die
noch unvollstandige Ausbildung der Regionen kritisiert. Es besteht Unklarheit zu den Kompetenzen und Arbeitsweisen der Regionen. Zudem
merken viele Befragte an, dass Dezentralisierung und Machtverteilung noch nicht gelebt werden und in der Praxis umgesetzt sind.
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4.2 DIE VERZAHNUNG DER VERSCHIEDENEN EBENEN

(ORDINARIAT, REGIONEN, PFARREIEN, y Elﬁ;aTch(l)ELlSCHE

EINRICHTUNGEN ETC.) GELINGT. BISTUM LIMBURG

m Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu | 3

stmmezu | 70 der Befragten aus dem
Ordinariat stimmen hier nicht zu.
Weder noch 197
A der Befragten aus den
Sti icht . . . .
mme nient 24 167 Kirchengemeinden stimmen nicht zu.
Stimme Uberhaupt nicht zu 86

Unter den Regionen stimmen

0 100 150 200 250 der Frage nicht zu.

il 14% 48%

\<'> Grundsatzlich wird die Verzahnung der verschiedenen Ebenen des Bistums von einem GrofBteil der Teilnehmer:innen als unzureichend

A betrachtet. Auffallig ist, dass die Kirchengemeinden, welche in den meisten Fragen positivere Einschatzungen, als das Ordinariat abgeben, in
diesem Aspekt eine kritischere Einordnung als die Teilnehmer:innen aus dem Ordinariat vornehmen.

4
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4.3 DURCH DIE DEZENTRALISIERUNG GELINGT ES - Prinas
UNS BESSER, UNSERE ZIELGRUPPEN ZU ERREICHEN. BISTUM LIMBURG

m Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu [ 7 »,Wenn wir als unsere Zielgruppe ,Die Regionen miissen doch erstmal
vor allem den "modernen ins Arbeiten kommen. Noch ist vielen
stimmezu [N 55 Katholiken" definieren, dann die Struktur nicht klar und man kennt
stimmt das sicher.” die Ansprechpersonen noch nicht.”
Weder noch 235
»Die Regionen spielen bislang ,Weder die Ehrenamtlichen noch die
Stimme nicht zu 132 noch keine grof3e Rolle - m.E. auch Glaubigen werden durch den Prozess
noch nicht fir die betroffenen in irgendeiner Form mehr unterstiitzt
) B _ Kirchengemeinden.” bzw. ernst genommen.
Stimme (iberhaupt nicht zu 02
0 50 100 150 200 250 o L o )
»Wir miissen noch mehr fiir die »,Da muss noch einiges passieren...

Basis tun.” ..nicht sind alle Stellen der
(o) (o) Regionalleitungen besetzt manche
i 12% 43% Goralsiin

Synodalrate benétigen Schulungen...”

Der Einfluss der Dezentralisierung fir die Erreichung der Zielgruppen wird von vielen Befragten angezweifelt. Haufig wird eine bessere
Erreichung der Zielgruppe durch die Dezentralisierung selbst in Frage gestellt und ein fehlender Einbezug der Zielgruppen selbst kritisiert.
Zusatzlich wird von vielen Teilnehmer:innen angemerkt, dass die Ausbildung der Regionen und Besetzung der Stellen unvollstandig ist, was
eine effektive Arbeit verhindert.
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4.4 MIR WURDE IM RAHMEN VON TRAFO3 MEHR CATHOLISCHE
VERTRAUEN GEGEBEN UND SELBSTSTANDIGES | KIRCHE
ARBEITEN ERMOGLICHT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollundganzzu |l 12

Stimme zu I 61

(o)
Weder noch 149 32 /o der Befragten, die an anderer Stelle ¢ 8 o
ST el 90 angaben, eine Mitwirkungsmaglichkeit beim 'd
Trafo3 zu haben, stimmen hier zu.
Stimme berhaupt nicht zu 03
o . _ der Befragten, die an anderer Stelle
Meine eigene Arbeit war nicht betroffen 118

angaben, eine Mitwirkungsmaoglichkeit beim
20 40 60 80 100 120 140 160 Trafo3 zu haben, stimmen hier nicht zu.

ib 18% 45%

Ein GroRteil der Befragten sieht kein hoheres Vertrauen und keine hohere Ermoglichung von selbststandigen Arbeiten. Hierbei dhneln sich die
Einschatzungen aus den Gemeinden und dem Bischoéflichen Ordinariat. Ein groer Teil der Befragten gibt auch an, die eigene Arbeit sei nicht
betroffen. Auffallig ist, dass Befragte, die angaben, eine Moglichkeit gehabt zu haben, an Trafo3 mitzuwirken, deutlich héhere
Zustimmungswerte aufweisen.
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4.5 DURCH TRAFO3 WURDE MEHR VERANTWORTUNG - Prinas

AN DIE MITARBEITENDEN VOR ORT UBERTRAGEN. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu ] 10 1 7% der Befragten des
Ordinariats stimmen der Frage zu.

stimme zu NS 100

o,
Innerhalb der Kirchengemeinden stimmen 20 /o

io»

Weder noch 203
dieser Frage zu.
Stimme nicht zu 136 o

32 /o der Befragten der Regionen

Stimme dberhaupt nicht zu 75 stimmen der Frage zu. }&{
0 50 100 150 200 250 o

33 /o der Befragten, die an anderer Stelle angaben, eine o © o
21 0/ 400/ Mitwirkungsmoglichkeit beim TRafo3 gehabt zu haben, H

l o 0 stimmen dieser Frage zu.

Unter den Befragten besteht zum grof3en Teil nicht der Eindruck, dass durch Trafo mehr Verantwortung an die Mitarbeitenden vor Ort
Ubertragen wurden. Hierbei ist zu erwahnen, dass die Zustimmung zwischen Gemeinden und Ordinariat im Vergleich zu den Regionen
abweicht. Zudem ist unter Befragten mit einer ,Moglichkeit zur Mitgestaltung von Trafo3" auch eine hohere Zustimmung zu erkennen.
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KIRCHE

Trafo3 BISTUM LIMBURG
Abschlussumfrage
Auswertung

EFFIZIENTE ORGANISATIONSSTRUKTUREN UND
KLARE ROLLENVERTEILUNG

I
Die Organisation des Bischéflichen Ordinariats sowie der Querschnitts- und
Leistungsbereiche wurde grundlegend neu definiert und umgesetzt. Eine klare
Rollenverteilung zwischen Aufsicht und Dienstleistung, interdisziplindre Arbeitsformen

und neue Dienstleistungsangebote werden geschaffen.
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EFFIZIENTE ORGANISATIONSSTRUKTUREN UND P CHE
KLARE ROLLENVERTEILUNG " BISTUM LIMBURG

0.77%

Die durch Trafo3 geschaffenen Organisationsstrukturen und
klare Rollenverteilung haben zu einer erhdhten Qualitats- und 34.93%
Wirkungsorientierung gefihrt

0.39%

Die Einfihrung interdisziplinarer Arbeitsformen hat die

: . : . . 27.61%
Zusammenarbeit und Effizienz in meiner Abteilung verbessert.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mStimmevollund ganzzu  EStimmezu  ®mWedernoch  mStimme nichtzu  ®m Stimme tberhaupt nicht zu
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5.1 DIE DURCH TRAFO3 GESCHAFFENEN
ORGANISATIONSSTRUKTUREN UND KLARE KATHOLISCHE
ROLLENVERTEILUNG HABEN ZU EINER ERHOHTEN 4 KIRCHE
QUALITATS- UND WIRKUNGSORIENTIERUNG GEFUHRT. PISTUM HMBERG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse
b

Stimme voll und ganzzu || 4 . . 1 30/
Unter den Ehrenamtlichen stimmen der Frage 0 zu. gvi
stimmezu I 55

o
1 1 /o der Hauptamtlichen stimmen der Frage zu. L N

Weder noch 151 5
Stimme nicht zu 182
Dagegen stimmen unter den Ehrenamtlichen
Stimme (berhaupt nicht zu 129 der Frage nicht zu.

50 100 150 200

il 1% 60%

Unter den Hauptamtlichen sind es
die der Frage nicht zustimmen.

LY Eine erhohte Qualitats- und Wirkungskontrolle wird durch die durch Trafo3 geschaffenen Organisationsstrukturen und klare Rollenverteilung
‘Q‘ durch die Mehrheit der Befragten nicht gesehen. Hierbei ist das Meinungsbild zwischen Ehren- und Hauptamtlichen dhnlich, wobei
= Ehrenamtliche haufiger ,Weder noch” als Antwort wahlten.

4
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5.2 DIE EINFUHRUNG INTERDISZIPLINARER CATHOLISCHE
ARBEITSFORMEN HAT DIE ZUSAMMENARBEIT UND | KIRCHE
EFFIZIENZ IN MEINER ABTEILUNG VERBESSERT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Qualitative Ergebnisse

m Stimme vollund ganz zu | 2 ,Die neuen Formen der ,Es ist immer noch nicht klar definiert,
Zusammenarbeit muss weiter in welchem Fachbereich wir
stimmezu [N 64 extern begleitet werden. Viele zugeordnet sind.”
Menschen brauchen hier noch
Unterstiitzung."”
Weder noch 201
,ESs ist noch vieles offen, ,Mittlerweile weill niemand mehr, wer
Stimme nicht zu 140 Teambildung findet zu langsam flr was zustandig ist. Es fehlt doch
statt und bleibt bisher an der schon einmal ein Schaubild liber die
) B _ Oberflache gegenseitigen neue Bistumsstruktur.”
Stimme Uberhaupt nicht zu 100 Kennenlernens.“
0 50 100 150 200 250
,Welche Arbeitsformen sind damit JIch erlebe nur viele Unsicherheiten
in Richtung der Ehrenamtlichen bei den Zustéandigkeiten und teilweise
‘ 1 3 0/0 47 0/0 gemeint? Bei uns hat sich nichts einer inhaltlichen Ausgestaltung der
l verandert und wurde auch nicht neuen Bereiche.”
angeregt.”

Es zeichnet sich grundsatzlich ein negatives Bild, da viele Befragten noch keine Verbesserungen wahrnehmen. Es herrscht grolRe Unsicherheit
zu den Arbeitsweisen, Strukturen und Verantwortlichkeiten, was die Zusammenarbeit erschwert und einschrankt. Zudem wird angemerkt, dass
echte Effekte erst mit zeitlicher Verzogerung wahrgenommen werden konnen.
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07.02.2025

KATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

PARTIZIPATION UND TRANSPARENZ IN
ENTSCHEIDUNGSPROZESSEN

Die Synodalordnung wurde lberarbeitet und férdert nun eine partizipative und
transparente Entscheidungsfindung. Neue Mechanismen wie Beratungs- und
Entscheidungsteams wurden eingefiihrt, um Transparenz und Akzeptanz zu erh6hen

sowie die Partizipation zu starken.
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PARTIZIPATION UND TRANSPARENZ IN I CHE
ENTSCHEIDUNGSPROZESSEN BISTUM LIMBURG

1.73%

Im Rahmen von Trafo3 wurdgn Entscheidungen transparent und 18.04% S LT
nachvollziehbar getroffen.

0.38%
Die Kommunikation tber die Hintergriinde und Auswirkungen

wichtiger Entscheidungen hat sich durch Trafo3 verbessert. 16:35%

3.49%
Durch Trafo3 wurden Mechanismen (Gremien, Instrumente o.a.)

eingefiihrt, um Entscheidungen immer auf Grundlage von 29.65% 36.43% 19.96%
Beratung zu ermdglichen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Stimme vollund ganzzu  ®Stimmezu  m Weder noch Stimme nichtzu = Stimme lberhaupt nicht zu
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6.1 IM RAHMEN VON TRAFO3 WURDEN CATHOLISCHE
ENTSCHEIDUNGEN TRANSPARENT UND . KIRCHE
NACHVOLLZIEHBAR GETROFFEN. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu [} 9

(o)
m stimmezv N © 4 T14% der Befragten des Bischéflichen /ﬂ\

Ordinariats stimmen der Frage zu.

Weder noch 145
o
. . Unter den Kirchengemeinden stimmen 26 /o Zu. /0\
Stimme nicht zu 152
Stimme uberhaupt nicht zu 121 Unter den Personen, die an anderer Stelle angaben, bei
Trafo3 Mitwirkungsmaoglichkeiten gehabt zu haben, sindes © 3 @
40 60 80 100 120 140 160 7N

36%, d i
O, die der Frage zustimmen.

il 20% 52%

Die Entscheidungsfindung wird von einer Mehrheit nicht als transparent und nachvollziehbar angesehen. Hierbei ist auffallig, dass hohere
Zustimmungswerte in den Kirchengemeinden, als bei den Befragten Ordinariats Mitgliedern, zu verzeichnen sind. Zudem geben Personen, die
den Eindruck haben mitwirken zu konnen bei dieser Frage eine deutlich hohere Zustimmung an.
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6.2 DIE KOMMUNIKATION UBER DIE HINTERGRUNDE CATHOLISCHE
UND AUSWIRKUNGEN WICHTIGER ENTSCHEIDUNGEN | KIRCHE
HAT SICH DURCH TRAFO3 VERBESSERT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu | 2

Mitglieder*innen des Ordinariats stimmen der Frage zu /\
stimme zu | 85 12% ﬂ
0 zu.

Weder noch 134
Unter den Kirchengemeinden liegt eine Zustimmung von /\:

Stimme nicht zu 175 2 1 o/o vor

Stimme tberhaupt nicht zu 124 Unter den Befragten, die an anderer Stelle angaben, eine

Mitwirkungsmaoglichkeit bei Trafo3 gehabt zu haben, © 3 @
50 100 150 200 N

O stimmen 30 o/o dieser Frage zu.
il 17% 58%

= bewerten dies schlechter als Mitglieder*innen in den Kirchengemeinden und Personen, die den Eindruck hatten, beim Trafo mitwirken zu
konnen.

4

6 Die Mehrheit der Befragten sieht keine Verbesserung in der Kommunikation zu wichtigen Entscheidungen. Mitglieder*innen des Ordinariats
\
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6.3 DURCH TRAFO3 WURDEN MECHANISMEN

(GREMIEN, INSTRUMENTE O.A.) EINGEFUHRT, UM KATHOLISCHE
ENTSCHEIDUNGEN IMMER AUF GRUNDLAGE VON 4 ';I'ETCUHI\E LIMBURG
BERATUNG ZU ERMOGLICHEN.

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu [Jij 18

o
m stmmezu [T 153 31% der Befragten des Ordinariats /ﬂ\

stimmen der Frage zu.

Weder noch 188 -
38 /t) der Befragten der /a\
Stimme nicht zu 103 Kirchengemeinden stimmen der Frage zu.
Stimme tberhaupt nicht zu 54

Innerhalb der Regionen stimmen
50 100 150 200 dieser Frage nicht zu.

il 33% 30%

= die Regionen und Kirchengemeinden bewerten hier positiv. Erwdhnenswert ist, dass bei den Regionen aber eine Polarisierung der

6 Im Gesamtkontext der Umfrage zeichnet sich ab, dass diese Frage eines der positivsten Meinungsbilder unter den Befragten ist. Insbesondere
= Einschatzung stattfindet, da 40% zustimmen, aber auch 49% nicht zustimmen, wahrend nur 11% ,weder noch” angaben.

4
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KATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Trafo3
Abschlussumfrage

Auswertung FORDERUNG VON
GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT, INKLUSION
UND VIELFALT

? /. ;\ Die Gleichstellungsordnung wurde umgesetzt und es wurden MalBnahmen ergriffen, um

Inklusion und Geschlechtergerechtigkeit in der Organisation zu verankern. Insbesondere
wurden nicht weihegebundene Rollen verstarkt fiir Frauen gedffnet. Auch dafir wurde in
den Bereichen im Ordinariat und in den Regionen eine Leitung im Team etabliert.
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FORDERUNG VON GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT, - Prinas
INKLUSION UND VIELFALT BISTUM LIMBURG

2.87%

Trafo3 hat im Bistum Inklusion und Diversitat gefordert. 31.36%

4.60%

Mit Trafo3 wurde die Gleichstellung von Frauen und Mannern im
Bistum Limburg gefordert.

31.61%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Stimme vollund ganzzu B Stimme zu Weder noch Stimme nicht zu Stimme lberhaupt nicht zu
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7.1 TRAFO3 HAT IM BISTUM INKLUSION UND y E%TCHI_?EL'SCHE
DIVERSITAT GEFORDERT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

Stimme vollund ganzzu [} 15

stimme zu | N 164
Von den Befragten des Ordinariats liegt eine H

Weder noch 234 o
Zustimmung von 31 /o vor.

Stimme nicht zu 67
Innerhalb der Kirchengemeinden stimmen /\

Stimme Uberhaupt nicht zu 43 480/0 der Frage zu. 0

il 34% 21%

Ein GroBteil der Befragten sieht eine Forderung von Inklusion und Diversitat im Bistum als vorhanden. Nur ein geringer Teil der Befragten
(21%) stimmt der Aussage nicht zu. Die Zustimmung in den Kirchengemeinden (48%) zu dieser Frage ist deutlich hoher als im Bischoflichen
Ordinariat (31%).
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7.2 MIT TRAFO3 WURDE DIE GLEICHSTELLUNG VON

FRAUEN UND MANNERN IM BISTUM LIMBURG - Prinas

GEFORDERT. BISTUM LIMBURG

Quantitative Ergebnisse Weitere Ergebnisse

stimme vollund ganzzu [l 24

stimme zu | 165

. . . o
Ve ol 199 Die Meinung wird von 28 /o der Befragten aus /ﬂ\

dem Ordinariat geteilt

Stimme nicht zu 81

o
Innerhalb der Kirchengemeinden sind es 47 /O, /\:

Stimme iiberhaupt nicht zu 53 die der Aussage zustimmen.

0 100 150 200 250

il 36% 26%

= vorangegangenen Frage (7.1) ab. Hervorzuheben ist, dass auch hier ein erheblicher Unterschied zwischen Teilnehmenden aus den
Kirchengemeinden (47% Zustimmung) und dem Bischoflichen Ordinariat (28% Zustimmung) zu erkennen ist.

4

\<'> Auch bei der Gleichstellung von Frauen und Mannern sehen ein GroBteil der Befragten Fortschritte. Somit zeichnet sich ein dhnliches Bild zur
\
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ZUKUNFT & AUSBLICK

08 4
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8.1 WORIN SEHEN SIE DIE GROBRTEN CATHOLISCHE
HERAUSFORDERUNGEN IN DER WEITERENTWICKLUNG | KIRCHE
DES BISTUMS? BISTUM LIMBURG

Klare Strukturen und Zustandigkeiten S e —————ssssssss————— 50 KLARE STRUKTUREN UND ZUSTANDIGKEITEN VIELFALT UND MODERNISIERUNG
Transparenz und Klarheit  s—— 49 ,Die neuen Strukturen sind in der ,Die Kirche muss mit der Zeit gehen,
kirchlicher Grundauftrag = ————————s—s 4O . . . . ..
Innen- und vor allem in der sich weiterentwickeln, alles dafir tun
Umsetzung der MaBnahmen m———— 44 . . . ) L
Einbindung und Partizipation e ———— 2 AuBenwirkung suboptimal. Sie das nicht standig noch mehr
Ressourcenverteilung e — ——— 40 werden teilweise schlicht nicht Menschen der Kirche den Riicken zu
Vielfa.lt und.Moderpisierun_g IEEEESESSEEEsss——— 36 verstanden.“ drehen.”
|
A P e 37 KIRCHLICHER GRUNDAUFTRAG KOMMUNIKATION
Kommunikation m——————— 3
Zusammenarbeit ———— 20 ,Die Frage "Fiir wen sind wir da" ,Die Kommunikation... hier sind die
bt und schnel g Fihrung|  Ne———— 29 wurde in meinen Augen Defizite noch sehr stark, vor allem die
Flexibilitat und schnelle Entscheidungswege 21 vollsténdig aus dem Blick Kommunikation zwischen den
Erhalt der Kirchenmitglieder ~m——————— 17 . . . . . ..
Personalmangel e— 16 verloren. Die Arbeit fiir die Basis einzelnen Abteilungen l&sst oftmals
Digitalisierung ee—— 15 sollte wichtiger sein.” zu wiinschen Ubrig.”

Strategieentwicklung m———— 14
Einbindung der Ehrenamtlichen m—— 12

ERINBINDUNG UND PARTIZIPATION

Qualitit und Effizienz me— 11 ,Die Ergebnisse klar und »,Man musste die Trafo-Marker und
Verantwortungsiibernahme  sm— 11 verstandlich an Mitarbeitende und eigentlichen Ziele nochmal der
SIS ——— — 1k Mitglieder des Bistums Fiihrungsetage einhdmmern, diese
0 10 20 30 40 50 60 70 herantragen.” sollten eigentlich mit gutem Beispiel
vorangehen.”

Beziglich der Herausforderungen geben die Befragten rund 577 Antworten in den Freitextfeldern. Dies sind eine klarere Ausarbeitung und
finale Verkiindung von Strukturen, ein Fokus auf die Zielgruppe und den kirchlichen Grundauftrag, Innovation, die Partizipation aller Ebenen,
Vielfalt, Modernisierung, als auch ein gelebter Kulturwandel aller Ebenen und Abteilungen in einer integrierten Organisation.
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8.2 DIE GRORTE DURCH TRAFO3 GESCHAFFENE EﬁQTCHI_?EL'SCHE
CHANCE LIEGT IN... BISTUM LIMBURG

BEREITSCHAFT FUR VERANDERUNG VERSCHLANKUNG/OPTIMIERUNG DER STRUKTUREN

verstérkte Partizipation aller Ebenen  INEEEEE—— 37

,Der Offenheit zur ....dem Aufbrechen alter Strukturen,
Verschlankung oder Optimierung der Strukturen NN 33 Weiterentwicklung der Offenlegung von organisationalen
e ; Klarheit und Transparenz Schwachen und Bruchstellen und der
Bereitschaft flr Veranderung = gegeniiber Mitarbeitenden (...klare Weiterentwicklung zu groBerer
Sonstige Kritik I 29 Zielbeschreibungen...)” institutioneller Resilienz.”

VERNETZUNG DER ORGANISATION

Vernet der Organisation [INEEEEGEGGG . . : g ]
ST BEr Rl e s ,Ich sehe leider derzeit keine ,Die klarere Verzahnung mit und

Erhdhte Subsidiaritt und Machtbegrenzung N 15 Verbesserungen fir den Starkung der mittleren Ebene.”
Verwaltungsbereich...”
Im Lernen aus Prozess [ 16

geschaffenes Bewusstsein fiir notwendige I S
Verénderung VERSTARKTE PARTIZIPATION ALLER EBENEN ERHOHTE SUBSIDIARITAT UND MACHTBEGR.

il hgedis s e s (v ,...der Beteiligung von mehr ,Doppelspitzen an bestimmten Stellen
Sonstiges I 35 Menschen (weiblich, mannlich, sorgen moglicherweise dafiir, dass
divers) an Beratung, Leitung, "Macht" und Verantwortung geteilt
0 5 10 15 20 25 30 35 40 Entscheidung.” wird und verschiedene

Blickrichtungen einflieBen kénnen.”

In den durch Trafo geschaffenen Chancen werden durch die Befragten eine Reihe von Weiterentwicklungspotenzialen gesehen. Insgesamt
geben die Befragten rund 249 Rickmeldungen in den Freitextfeldern. Positiv wird das Bewusstsein und die Bereitschaft fiir eine Veranderung
in der Organisation gewertet, wobei die neuen Strukturen noch verzahnter und effektiver arbeiten miissen. Aullerdem werden eine konstruktive
Aufarbeitung des Trafo Prozesses und Learnings daraus erwartet.
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8.2 DIE GRORTE DURCH TRAFO3 GESCHAFFENE EﬁQTCHI_?EL'SCHE
CHANCE LIEGT IN... BISTUM LIMBURG

Ergebnisse Bischofliches Ordinariat

Ergebnisse Kirchengemeinden

verstéarkte Partizipation aller Ebenen 7.94% verstarkte Partizipation aller Ebenen [ 31.25%
Verschlankung oder Optimierung der Strukturen |NNNENEEEEEEEE 13.49% Verschlankung oder Optimierung der Strukturen [N 17.19%
Bereitschaft fir Verdnderung [N 12.70% Bereitschaft fiir Verdnderung 6.25%
Sonstige Kritik 15.87% Sonstige Kritik 6.25%
Vernetzung der Organisation 7.94% Vernetzung der Organisation 4.69%
Erhohte Subsidiaritat und Machtbegrenzung 7.14% Erhohte Subsidiaritat und Machtbegrenzung 3.13%
Im Lernen aus Prozess 7.94% Im Lernen aus Prozess 1.56%
geschaffenes Ii;eggsgtes;ﬁrgfm notwendige I O 52% geschaffenes Ii;egg:;tesrsrgfﬂr notwendige B 7.81%
in der N&he zu Regionen und Gemeinden 1.59% in der Nahe zu Regionen und Gemeinden 4.69%
Sonstiges 15.87% Sonstiges 17.19%
0.00% 10.00% 20.00% 0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Sowohl im bischoflichen Ordinariat als auch in den Kirchengemeinden werden die Anpassungen der Strukturen und ein geschaffenes
Bewusstsein fiir notwendige Veranderungen genannt. Auffallig ist, dass in den Kirchengemeinden die verstarkte Partizipation aller Ebenen
deutlich haufiger hervorgehoben wird.

07.02.2025 Trafo3 Abschlussumfrage | Auswertung 51



* KATHOLISCHE
Trafo3 E:ETCanE LIMBURG
Abschlussumfrage

Auswertung

04 | ZENTRALE ERGEBNISSE
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02 | ERGEBNIS 1: ORGANISATIONSSTRUKTUR &
VERANTWORTLICHKEITEN

KATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Klare Strukturen
und
Zustandigkeiten

Transparenz und
Klarheit

kirchlicher
Grundauftrag

07.02.2025

Einbindung und
Partizipation

Umsetzung der
MaBnahmen Ressourcenvert...
Flexibilitat

und schnelle Erhalt der

Entscheidu...

Kommunikation
Mitarbeiter... .| Digitalisi...

Zusammenarb...

Sonstiges
Vielfalt und
Modernisie... | Fihrung Strategie... | Verantwor...

Uberblick der Ergebnisse:

» Die Anpassungen der Aufbaustruktur und Prozesse aus
Trafo3 sind verzogert und noch nicht abgeschlossen.
Dies verhindert oder verzogert positive Effekte.

* Noch herrscht Unsicherheit & Verwirrung. Es werden
eine klare Fihrung und eine stringente Umsetzung
erwartet.

» Dazu gehoren der Aufbau der Regionen und Bereiche,
Organigramm und Geschaftsverteilungsplan, aber auch
die Klarheit in den Prozessen.

Handlungsempfehlung:

* Eine zeitnahe Kommunikation und dauerhafte
Transparenz iiber die Strukturen und
Verantwortlichkeiten ist notwendig, um in einen
ruhigeren Arbeitsmodus zu gelangen.
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02 | ERGEBNIS 2: KULTURWANDEL UND FUHRUNG ATHOLISCHE

KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Uberblick der Ergebnisse:
Umsetzung der Einbindung und *  Der Kulturwandel wird unzureichend wahrgenommen.
MaBnahmen Partizipation | IRESSOUFCEAVEIt: « Vielen Mitarbeitenden fehlen klar definierte
MalRnahmen wie Mitarbeitendengesprache und ein
Vorleben der neuen Kultur durch ihre Fiihrungskrafte.
» Die Bewertung variiert stark zwischen
Organisationseinheiten.

Klare Strukturen
und
Zustandigkeiten

Flexibilitat
und schnelle | Erhalt der

Entscheidu...
Kommunikation

Tra”f(ﬁ’ars”_z und Mitarbeiter... Personalm... |DIGItANSIR Handlungsempfehlung:
S «  Ein langfristiger Kulturwandel resultiert aus
Zusammenarb... veranderten Strukturen und Haltungen. Er benétigt

neben einem Leitbild auch Verbindlichkeit und

Sonstiges
Messbarkeit durch konkrete MafBnahmen.

kirchlicher Vielfalt und
Grundauftrag Modernisie... | Fiihrung Strategie=] Verantwor...
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02 | ERGEBNIS 3: PARTIZIPATION UND
EINBINDUNG

Klare Strukturen
und
Zustandigkeiten

Transparenz und
Klarheit

kirchlicher
Grundauftrag

07.02.2025

Umsetzung der Einbindung und
MaBnahmen Partizipation Ressourcenvert...

Kommunikation

Mitarbeiter...

Zusammenarb...

Vielfalt und
IModernisiesy] Fiihrung

4

KATHOLISCHE
KIRCHE
BISTUM LIMBURG

Uberblick der Ergebnisse:

Flexibilitat
undschnelle’] Erhalt der
Entscheidus| Kirchen...

Personalm... | Digitalisi...

Handlungsempfehlung:

Soris « Partizipation bendtigt ein gemeinsames Verstandnis
des Rahmens, in dem Gestaltung moglich ist und
Fiihrung wahrgenommen wird.

Strategie...

» Partizipationsmaoglichkeiten werden begriif3t, aber
ubersetzen sich nicht automatisch in eine hohere
Akzeptanz.

» Viele Trafo-Teilnehmende hatten den Eindruck keinen
Einfluss auf Entscheidungen nehmen zu konnen.
Bewusst gewahlte Gestaltungsmaoglichkeiten sollten
existieren.

» Gleichzeitig werden von Teilnehmenden langwierige
Entscheidungsprozesse kritisiert.
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02 | ERGEBNIS 4: VERNETZUNG & CATHOLISCHE
TRANSPARENZ KIRCHE

BISTUM LIMBURG

Uberblick der Ergebnisse:
Umsetzung der Einbindung und * Es herrscht der Eindruck eines Arbeitens
Klare Strukturen - . .
nd MaBnahmen Partizipation Ressourcenvert... Nebeneinander” anstatt .Miteinander”
u n n .. "
Zustandigkeiten - » Vielen Teilnehmenden fehlt ein Uberblick zu
Flexibilitat Aufgabenbereichen, Zustandigkeiten und Zielen.
und schnelle PErRaltder E | h o Harar i
Entscheidu.. [Kirehens Es mange tauch an Transparenz tber Entscheidungen
in Gremien und an der Ubernahme von Verantwortung.
* Es wird ein Lernprozess auf Basis von Trafo3 erwartet.

Kommunikation

Transparenz und

Klarheit Mitarbeiter... Personalm... | Digitalisi...
Handlungsempfehlung:
Zusammenarb... » Eine agile Organisation mit interner Vernetzung,
Sonstiges erhohter Transparenz und Selbstverantwortung starkt

die Zusammenarbeit und steigert die Zufriedenheit.

kirchlicher Vielfalt und
Grundauftrag Modernisie... Strategie... | Verantwor...
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02 | ERGEBNIS 5: KLARE ZIELSETZUNG & CATHOLISCHE
PRIORISIERUNG KIRCHE

BISTUM LIMBURG

Uberblick der Ergebnisse:

» Trafo3 verfolgte parallel sehr viele Ziele. Es war nicht immer
ausreichend klar, was das jeweilige Ziel meint & woran

Umsetzung der | Einbindung und erkennbar (messbar) ist, wann das Ziel erreicht ist.

MaBnahmen Partizipation Ressourcenvert... « Diese Umstande forderten den Eindruck: Wir haben uns

ubernommen.

e Viele fuhlten sich in der Kommunikation nicht
mitgenommen.

* Es st zahlreichen Teilnehmenden bewusst, dass viel
erreicht ist. Es werden aber vor allem die Defizite

T EEEiTs L Mitarbeiter... Personalm... | Digitalisi wahrgenommen.
Klarheit

Klare Strukturen
und
Zustandigkeiten

Flexibilitat
und schnelle | Erhalt der

Entscheidu...
Kommunikation

Zusammenarb... Handlungsempfehlung:
« Eine erfolgreiche Transformation braucht klare Ziele,
Verantwortlichkeiten, Priorisierungen und Steuerung, um

kirchlicher Vielfalt und Ubersichtlichkeit zu férdern und Uberforderung zu
Grundauftrag Modernisie... | Fihrung Strategie... verhindern.

Sonstiges
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02 | UBERSICHT DER ERGEBNISSE & ATHOLISCHE
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN | KIRCHE

BISTUM LIMBURG

Ergebnis 1 | Organisationsstruktur & Ergebnis 2 | Kulturwandel und Ergebnis 3 | Partizipation und
Verantwortlichkeiten Fiihrung Einbindung

Eine zeitnahe Kommunikation und Ein langfristiger Kulturwandel resultiert Partizipation bendétigt ein gemeinsames
dauerhafte Transparenz Uber die aus veranderten Strukturen und Verstandnis des Rahmens, in dem
Strukturen und Verantwortlichkeiten ist Haltungen. Er bendétigt neben einem Gestaltung maoglich ist und Fiihrung
notwendig, um in einen ruhigeren Leitbild auch Verbindlichkeit und wahrgenommen wird.
Arbeitsmodus zu gelangen. Messbarkeit durch konkrete MalRnahmen.

Ergebnis 4 | Vernetzung & Ergebnis 5 | Klare Zielsetzung &
Transparenz Priorisierung

Eine agile Organisation mit interner Eine erfolgreiche Transformation braucht
Vernetzung, erhohter Transparenz und klare Ziele, Verantwortlichkeiten,
Selbstverantwortung starkt die Priorisierungen und Steuerung, um
Zusammenarbeit und steigert die Ubersichtlichkeit zu férdern und
Zufriedenheit. Uberforderung zu verhindern.
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